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Sammanfattning

Forbundets resultat for 2025 uppgick till +18,6 mkr (2024 +10,5 mkr) och innebar en férbattring mellan
aren med 8,1 mkr. Intdkterna har 6kat med 13,4 mkr (3,5 %) och kostnaderna har tkat med 5,2 mkr
(1,4 %). Bade intakter och kostnader ar inklusive tillkommande avgifter i samband med

transport. Okningen pa intékterna (+13,4 mkr) beror pa prislappar dar beredskapsavgift och flygtimpris
bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget. Det genomsnittliga antalet flygtimmar har daremot
minskat ndgot mot féregaende ar, dar det genomsnittliga antalet timmar per manad var 480 under
2025 medan under 2024 var det i snitt 494 timmar per manad. En minskning motsvarande 2,8 %.
Okningen pa kostnaderna mellan aren (+5,2 mkr) ar en effekt av generella I6ne- och prishajningar.
Kostnader for avskrivningar och finansiella kostnader ar tillsammans Iagre an foregaende ar vilket i
huvudsak beror pa att rantekostnaderna for flygplanslanet minskat i samband med amortering.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och
tidigare okanda kostnader. Férbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om
aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att forbundet
senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande belopp.

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2023 att godkanna en inriktning av atgarder och gav férvaltningen i
uppdrag att géra en genomlysning av kostnader och utreda majligheter vid forsaljning av tillgangar och
tjanster. Arbete med atgarder pabdrjades under 2023 och har pagatt &ven under 2024 och 2025. Med
anledning av det positiva resultatet for 2025 har férbundet kunnat fortsatta aterstallandet av 2022 ars
negativa resultat med ytterligare 18 590 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2026—-2032 ar 21 856 tkr.
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Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till f6ljd av den arliga
amorteringen. Laneamorteringen och hdga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna kapitalet och
paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Forbundets soliditet ar for rakenskapsaret -1 % (-3 %)
och likviditeten 76 % (69 %).

Under 2025 har forbundet utfort 3 644 patienttransporter, vilket totalt genererat intakter baserat pa 5
766 flygtimmar. Fér 2024 uppnar forbundet i genomsnitt 480 fakturerade flygtimmar per manad, att
jamfora med 2024 ars genomsnittliga antal pa 494 fakturerade flygtimmar per manad.

Betydelsefullt for forbundet har varit en fortsatt stabil efterfragan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig utveckling
under 2024.

Arets investeringar uppgar till 0,2 mkr (1,3 mkr) och avser investeringar i maskiner och inventarier
samt IT-utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en genomsnittlig investeringstakt pa
cirka 0,7 mkr per ér.

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten haller

en hog sakerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt flygplanstillverkaren
utgoér de kortaste tiderna av samtliga flygoperatérer med flygplanstypen PC-24.
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